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1. APRESENTACAO DA INSTITUICAO E DAS OPCOES A TOMAR NO
PROCESSO DE ALINHAMENTO

1.1. Natureza da instituicdo e seu contexto

Criada em setembro de 1992, mediante despacho conjunto do Ministério da Educagdo e do Emprego
e Seguranca Social, a Escola Profissional de Artes da Covilhd teve como entidades promotoras a
Camara Municipal da Covilhd e o Conservatério Regional de Musica da Covilhd. Constituiu-se como
uma das cinco escolas profissionais na area especifica da musica em Portugal, Unica na regido centro,
e mais se tem vindo a afirmar como instituicdo de referéncia, a nivel regional e nacional, tendo
formado ja muitos alunos que hoje sdo profissionais de reconhecido mérito no panorama musical
nacional e internacional e como importante agente dinamizador cultural da regido.

1.2. Missdo, visao e objetivos estratégicos da instituicao

A EPABI — Escola Profissional de Artes da Covilhd assume como missdo formar cidaddos e musicos de
exceléncia. PropOe-se continuar a ser instituicdo de referéncia a nivel nacional e internacional, pelo
sucesso académico e pela elevada qualidade da performance profissional dos seus alunos, quer ao
nivel da execugdo instrumental, quer no que remete para a sua formacgao sociocultural e humana.
Mais se compromete prosseguir na senda do servigo a comunidade, enquanto instituicdo fortemente
envolvida e empenhada no desenvolvimento social e cultural da regido da Beira Interior.

Numa perspetiva de melhoria continua de praticas e de auscultagdo das necessidades do contexto
fisico e artistico envolvente, propomo-nos continuar a disponibilizar um servi¢o educativo e de
formacdo profissional de exceléncia, que concorra para o sucesso académico e para a realizagdo
pessoal e educativa dos alunos. Através da aquisicdo de conhecimentos e do desenvolvimento de
competéncias enquadradas numa abordagem integral do processo formativo, esta instituicdo dispGe-
se a promover a formacgao de jovens que deseja conscientes, exigentes, responsaveis e solidarios, na
medida em que considera estas condi¢Oes essenciais ao sucesso aquando do prosseguimento de
estudos, do acesso ao mercado de trabalho e ao longo da vida.

No final do ciclo de estudos, o aluno estara apto para ingressar no mercado de trabalho como
profissional de musica / instrumentista, capaz de conceber, planificar e realizar espetaculos, com
performances a solo e/ou em grupo, em diferentes contextos artisticos e relacionais, assim aplicando
e mobilizando conhecimentos técnicos, artisticos e socioculturais, que se traduzam em
reconhecimento de elevado valor imaterial/cultural por parte do publico e da sociedade em geral. O
aluno esta, igualmente, apto para o ingresso no ensino superior, em instituicGes nacionais e
internacionais, em cursos com vertentes tedricas ou praticas na drea da musica, opgdo que se tem
vindo a afirmar como prioritaria para os alunos que frequentam a instituicdo.

Neste sentido, consideramos os seguintes objetivos estratégicos:

v' Elevar o desempenho escolar dos alunos ao nivel académico, social, civico e ambiental;

v" Fomentar as dimensdes técnica e artistica na formac3o dos alunos com vista a exceléncia
profissional;

v' Reforcar a articulacdo inter dreas de formac3o e dos intervenientes no processo educativo;

v' Consolidar o reconhecimento da EPABI como importante agente cultural regional;

v" Promover a EPABI no contexto artistico nacional e internacional.
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1.3. Estrutura organica da instituicdo e cargos associados

A Escola Profissional de Artes da Covilha apresenta uma organizagdo, ao nivel da gestdo escolar, que pode

ser observada através do seguinte organograma.

Direcao da Escola
Sistema de Gestdo da Qualidade | Recursos Humanos | Comunicagdo e
Sistemas de Informagdo

~ . . Area Outros
Prestacao do Servico Educativo . .
Administrativa Servicos
Assembleia Conselhos de Diretor Servigos Papelaria/Reprografia/
Pedagdgica Turma Artistico Administrativos Biblioteca
Diretores de | Diretores de J sericos de psicologia e B
CU rso TU rma Orientagdo Vocacional ar
EMAEI Secretariado de -
- Exames e Provas Refeitorio

A Diregdo de Escola é o 6rgdo que concretiza a gestdo e a decisdao da escola, assumindo as fungdes
inerentes a direcdo pedagodgica e a direcdo financeira. A direcdo assume, igualmente, as fungdes de
responsavel pela qualidade. Pela especificidade do ensino ministrado na EPABI, a instituicdo dispde,
igualmente, de um Diretor Artistico, selecionado entre o corpo docente da area de formacdo artistica,

que conceba, planifique e concretize um programa artistico anual ou trienal, de modo a criar experiéncias
potencialmente enriquecedoras para a formacgdo da dimens3o técnica e artistica dos alunos, bem como
promover contatos e dinamizar iniciativas que projetem a entidade no contexto artistico nacional e
internacional.

Ao nivel pedagdgico, a Assembleia Pedagdgica é o 6rgdo consultivo de coordenacgdo e organizagdo escolar
e pedagdgica. Esta assembleia congrega todos os docentes das trés areas de formagao: sociocultural,
cientifica e técnica/artistica. O Conselho de Turma, constituido por todos os professores de cada turma,
é a estrutura de orienta¢do educativa que assegura a organiza¢do, o acompanhamento e a avaliagdo das
atividades a desenvolver pelos alunos, promovendo a melhoria das condi¢cdes de aprendizagem e a
articulagdo escola-familia. O acompanhamento do processo escolar dos alunos da turma, ao nivel do
aproveitamento, assiduidade e comportamento, bem como a ligacdo escola-familia sdo tarefas
primordiais dos Diretores de Turma. Cada oferta formativa dispée de um Diretor de Curso, cabendo ao
responsavel a coordenacdo dos processos de Provas de Aptiddo Profissional (PAP) e de Formagdo em
Contexto de Trabalho (FCT). Refira-se ainda uma equipa multidisciplinar de apoio a educagéo inclusiva,
responsavel pela monitorizacdo/ aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e constituida, em
permanéncia, por docentes das diferentes turmas, entre eles diretores de turma; uma docente de
educacdo especial e a representante do Servigo de Psicologia e Orientagdo (Psicdloga).

O Diretor Pedagdgico da instituicdo, Dr. Nuno Marques, coordena a equipa responsdvel pela
implementagdo do sistema de qualidade, equipa da qual fazem também parte:

- uma docente do Ensino Secundario;
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- um formador da drea especifica de formacao (artistica);
- a psicéloga responsavel pelo Servigo de Psicologia e Orientagdo;
- uma técnica informatica, docente da disciplina de Tecnologias de Informagdao e Comunicagao;

- uma assistente administrativa.

1.4. Stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria da oferta de EFP

Defendemos como principios nucleares o desenvolvimento integral dos alunos, o envolvimento ativo dos
colaboradores, das familias, dos antigos alunos e da comunidade em geral. Neste sentido, a EPABI divulga
junto dos pais e encarregados de educagdo o seu projeto educativo e procura motiva-los para a vivéncia
deste projeto, convidando-os a estar presentes nas iniciativas escolares, desafiando-os a desenvolver
atividades e responsabilizando-os a acompanhar e ter uma atitude interventiva na condugdo do percurso
escolar dos educandos, quer na superagdo de dificuldades, quer no reconhecimento do mérito alcangado.
Destaque-se, a propdsito, a recente constituicdo da Associagado de Pais e Encarregados de Educagdo desta
instituicdo e a eleigdo anual do representante de pais de cada turma.

A instituicdo procura acompanhar o percurso e manter contato ativo com os antigos alunos, mais
incentivando a participacdo destes em atividades desenvolvidas pela escola (hnomeadamente na qualidade
de representantes de mérito, para orientar masterclasses, workshops ou fazerem parte do juri das Provas
de Aptiddo Profissional). Acrescente-se que um numero significativo de antigos alunos da EPABI integra
atualmente, ou jd integrou, o corpo docente da escola. A EPABI congratula-se com a divulgagdo, junto da
restante comunidade educativa, do trabalho meritoso desenvolvido pelos antigos alunos da escola.

A matriz de intervencdo regional da escola e o tipo de ensino profissional que ministra favorecem a forte
e permanente ligacdo da EPABI com a comunidade envolvente. A EPABI assume-se como instituicao de
ensino e agente cultural ao servi¢o da cidade da Covilhd e da regido da Beira Interior e estabelece
contactos com as diversas entidades parceiras, de forma a planificar projetos e atividades conjuntas que
concretizem os pressupostos de cada uma das entidades.

Algumas destas parcerias visam oferecer aos alunos oportunidades diferenciadoras de realizagdo pessoal
e profissional e criagdo de mais-valias na perspetiva da sua formagdo artistica, como por exemplo, a
realizacdo de concertos, estagios, intercambios e masterclass com personalidades de distinta e
reconhecida qualidade ou de atividades no ambito da formagdo em contexto de trabalho e de projetos
de cidadania e desenvolvimento.

Assim, destacam-se protocolos institucionais e o desenvolvimento de atividades em parceria,
designadamente com:

v' Autarquia - Cdmara Municipal da Covilhd (um dos promotores da Associacio para a Escola
Profissional de Artes da Covilh3);

v Instituices de Ensino Superior, a nivel nacional e internacional (por exemplo, Instituto Politécnico de
Castelo Branco — Escola Superior de Artes Aplicadas e Conservatério Koninklijk, em Den Haag, na
Holanda);

v' Outras instituicdes formativas na area especifica de formac3o (escolas associadas APROARTE,
Conservatdrio Regional de Musica da Covilhd; Conservatério Regional de Castelo Branco; Associagdo
Cultural da Beira Interior; Academia de Musica e Danga do Fundao e Escola de Musica do Centro de
Cultura Pedro Alvares Cabral);
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v' Associacbes com atividade cultural (em concreto, na drea da musica) na regido (nomeadamente,
Associagdo Recreativa Musical Covilhanense — Banda da Covilhd; Associagdo Cultural e Desportiva
Paulense — Banda Filarmdnica do Paul) e outras (nomeadamente Banda Filarmédnica do Couto de
Dornelas, Filarmdnica Unido Ribeirense/ Agores);

v' Outros agentes culturais e artisticos na regido (Teatro das Beiras; Associacdo Centro Cultural e
Desportivo do Oriental de S. Martinho).

Um numero significativo de alunos tem vindo a integrar projetos inovadores e promotores do trabalho
artistico desenvolvido na regido e em concreto nesta instituicdo de ensino profissional da musica, bem
como a partilha de conhecimento e experiéncias entre os elementos que as integram, partilha essa por
certo enriquecedora para os nossos alunos. Destaque-se a participacdo atual ou recente de um nimero
significativo de discentes desta instituicdo em projetos, mais ou menos pontuais, como:

v' Orquestra Sinfénica APROARTE, referéncia no ambito das Orquestras Jovens em Portugal e
constituida por elementos das instituicGes que compdem esta Associacdo Nacional;

v" JOP — JOVEM Orquestra Portuguesa — uma orquestra constituida por estudantes de mdsica
provenientes de todo o territorio nacional, selecionados pela exceléncia e potencial;

v" OSF-0Orquestra Sem Fronteiras, um projeto que visa “fixar” jovens de reconhecido talento nesta
area, no Interior de Portugal, e dinamizar esta area em termos culturais.

Esta instituicdo trabalha em articulagdo com organismos de intervenc¢do social, nomeadamente a
Cooperativa Coolabora, o Centro de Respostas Integradas e o gabinete Letras Traquinas.

1.5. Identificacdo da oferta formativa de niveis 2 e 4 para jovens no presente ano
letivo e nos dois anos letivos anteriores

A EPABI ministra atualmente trés cursos, em concreto:

v' Curso Basico de Instrumento, de nivel Il (equivaléncia ao 92 ano de escolaridade);

AN

Curso de Instrumentista de Cordas e Teclas, de nivel IV (equivaléncia ao 122 ano de escolaridade);
v' Curso de Instrumentista de Sopros e Percussdo, de nivel IV (equivaléncia ao 122 ano de
escolaridade).

Registe-se o nimero de alunos, a data de inicio dos anos letivos apresentados em tabela:

Curso Basico de Instrumento

12 ANO 2°ANO 32ANO
2017/2018 11 14 15
2018/2019 14 7 15
2019/2020 8 10 7

Curso de Instrumentista de Cordas e Teclas

12 ANO 2°ANO 32ANO
2017/2018 11 12 8
2018/2019 10 9 13
2019/2020 13 8 11
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Curso de Instrumentista de Sopros e Percussdo
12 ANO 2°ANO 32ANO
2017/2018 16 13 15
2018/2019 21 11 19
2019/2020 18 17 14

No ano letivo 2020/2021, a Escola Profissional de Artes da Covilha prop&e-se alagar a sua oferta formativa
nos cursos profissionais de nivel IV, com o Curso Profissional de Técnico/a de Organizacdo de Eventos.
Acrescenta-se, ainda, que a Escola Profissional de Artes da Covilhd tem autorizacao de funcionamento
para o Curso de Instrumentista de Jazz e Curso Profissional de Técnico/a Animador/a Sociocultural, ambos
de nivel IV.

1.6. Diagnéstico da situacao face aos referentes do processo de alinhamento com o
Quadro EQAVET

A EPABI tem vindo a desenvolver um conjunto de praticas, no sentido do diagndstico e antecipagdo de
dificuldades e de melhoria continua do servigo educativo prestado. Assim, refira-se a realizacdo de
reunides de Assembleia Pedagdgica e Conselhos de Turma; realizagdo de reunido de Conselho Consultivo
(ocasido privilegiada para monitorizagdo através de andlise SWOT); aplicagdo e analise dos inquéritos de
satisfacdo aos pais, alunos e colaboradores. Mais existe o sistema, através da plataforma eSchooling, de

monitorizacdo dos indicadores EQAVET, em implementacdo.

PONTOS FORTES

As metas/ objetivos estabelecidos pelo operador estdo alinhados
com as politicas europeias, nacionais e regionais (P1);

As acgoes delineadas traduzem a visao estratégica partilhada pelos
stakeholders internos e externos (P2);

A relacdo entre as metas/ objetivos estabelecidos e a sua
monitorizacdo através dos indicadores é explicita (P3);

A atribuicdo de responsabilidades em matéria de garantia da
qualidade é explicita (P4);

Parcerias e iniciativas de cooperagdao com outros operadores sdo
planeadas (P5);

Os recursos humanos e materiais/ financeiros sdo dimensionados
e afetados de forma a alcancar os objetivos tragados nos planos
de agdo (11);

Agdes de formacgdo continua sdo disponibilizadas com base em
necessidades de desenvolvimento de competéncias dos
profissionais (12);

Mecanismos de alerta precoce para antecipar desvios aos
objetivos tracados estdo instituidos (Al);

PONTOS FRACOS

O sistema de garantia da qualidade em uso é explicito
e conhecido pelos stakeholders internos e externos
(P6);

Os mecanismos que garantam o envolvimento dos
stakeholders internos e externos na avaliagdo estdo
instituidos (A2);

Os resultados da avaliagdo e os procedimentos
necessarios a revisdo das praticas existentes
consensualizados com os stakeholders, sdo tornados
publicos (R1);
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Os stakeholders internos e externos sdo consultados na
identificagdo e andlise das necessidades locais (alunos/
formandos e mercado de trabalho) e a sua opinido é tida em
conta na definicdo da proposta de oferta formativa (P8);

As parcerias estabelecidas sdo utilizadas como suporte da
implementac¢do dos planos de agdo (14);

Os resultados da avaliagdo sdo discutidos com os stakeholders
internos e externos (A3);

O feedback dos stakeholders internos e externos é tido em
consideragdo na revisdo das praticas existentes (R2);

As mudangas sdo introduzidas de acordo com os planos de agdo
de melhoria definidos (I5);

Os instrumentos e procedimentos de recolha de dados,
consensualizados com os stakeholders internos e externos, sdo
aplicados no quadro do processo de autoavaliagdo definido (16);

A autoavaliagdo periddica utiliza um referencial consensualizado
com os stakeholders internos e externos e identifica as melhorias
a introduzir, em fungdo da informagdo produzida (A4);

OPORTUNIDADES

Os profissionais participam, desde o inicio, no planeamento dos diferentes aspetos da oferta formativa, incluindo o
processo de garantia da qualidade (P7);

O processo de autoavaliagdo, consensualizado com os stakeholders internos e externos, é organizado com base na
informacdo produzida pelos indicadores selecionados (P10);

Os profissionais frequentam periodicamente as a¢Ges de formacgdo disponibilizadas e colaboram com os stakeholders
externos para melhorar o seu desempenho (13);

As melhorias a introduzir a nivel dos processos e resultados tém em conta a satisfagdo dos stakeholders internos e externos
(A5);

Os resultados da avaliagdo e as mudancas a introduzir sustentam a elaboragdo dos planos de agao adequados (R3);

Revisdes sdo planeadas e informam e regular atualizagdo das praticas (R4).

Dado o carater dinamico e continuo do processo de implementacdo do sistema de qualidade na
escola, considera-se pertinente referir que o diagndstico da situagdo face aos referentes do
processo de alinhamento com o Quadro EQAVET é um procedimento que pode ser revisto
sempre que necessario para se aferir o melhoramento dos pontos fortes, a conversdo dos
pontos fracos em fortes e as a¢des para aproveitamento das oportunidades.
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1.7. Opcbdes a tomar no processo de alinhamento, considerando os objetivos

estratégicos da instituicdo

A escola reconhece na implementacdo do sistema de qualidade na escola uma oportunidade

singular de superacdo de pontos mais frageis e na transformacdo de pontos fracos em

oportunidades de melhoria do servico prestado aos alunos, a comunidade e a educacao,

nomeadamente a formacao artistica.

Considere-se que a instituicdo se propde intensificar o sistema de recolha (e tratamento) de

dados junto dos stakeholders (nomeadamente de entidades parceiras e elementos da

comunidade educativa/ local), bem como a divulgacdo dos resultados da avaliacdo, no sentido

de concorrer para que as acdes a delinear traduzam, de forma cada vez mais rigorosa, a visao

estratégica de stakeholders internos e externos e, em sentido mais lato, para a melhoria

continua do servico educativo prestado, indo ao encontro das necessidades dos intervenientes.

2. APRESENTACAO DO SISTEMA DE GARANTIA DA QUALIDADE EM
RESULTADO DO PROCESSO DE ALINHAMENTO

2.1. Explicitacdo das metodologias para a participacdo dos stakeholders da

instituicdo na melhoria continua da oferta de EFP

STAKEHOLDERS NIVEL DE | NIVEL DE | SEDES MOMENTOS
INTERVENCAO | INTERVENCAO
ATUAL ESPETAVEL
Professores Consultiva Conselhos Consultivos 1x ano
Avaliativa Assembleias Pedagdgicas 3x ano
Conselhos de Turma 4x ano
Reunides Gerais de Professores | 3x ano
Alunos Consultiva Conselhos Consultivos (através | 1x ano
. do seu representante)
Consultiva Avaliativa
Assembleias de Alunos 3x ano
Reunides DT/ turma 3x ano
Encarregados de Consultiva Conselhos Consultivos (através | 1x ano
Educacdo/ Pais do seu representante)
Avaliativa
Reunides Gerais de Pais 2x ano
3xano

DB/Escola Profissional de Artes da Covilh3

9/17



http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

'S REPUBLICA
ePa‘B.‘ @ ? PORTUGUESA

WelX

ENSINO PROFISSIONAL, | 7

GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ReuniBes Dire¢do/ Associagdo
de Pais e Encarregados de

Representantes de entidades
parceiras

Educagdo 4/5 x ano
Reunides com DT (apOs
Conselhos de Turma e sempre
que se justifique ou os EE/ Pais
solicitem)
Outros Consultiva Assembleias Pedagdgicas 3x ano
colaboradores
Avaliativa Reunibes Direcdo/ 6x ano
colaboradores ndo docentes
Autarquias Consultiva Conselhos Consultivos 1x ano
Consultiva Avaliativa Reunides Diregdo/ | 3x ano
Representantes CMC
Parceiros Sociais Consultiva Conselhos Consultivos 1x ano
Avaliativa Reunides Dire¢do/ | 3x ano
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2.2. Definicdo dos objetivos e metas a alcangar (a um e a trés anos) na gestao da

oferta de EFP a partir dos objetivos estratégicos da instituicao

Objetivos Objetivos Metas
Estratégicos 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Elevar o | Potenciar a participagdo | Consolidar a | Intensificar a | Participagdo de 75% dos | Participagdo de 80% dos | Participagdo de 85% dos
desempenho dos alunos em | participagdo de alunos | participagdo de alunos | alunos com falta de | alunos com falta de | alunos com falta de
escolar dos | atividades que | em atividades que | em atividades que | conhecimento préviona | conhecimento préviona | conhecimento prévio na
alunos ao | promovam a aquisi¢do/ | promovam a aquisicdo/ | promovam a aquisicdo/ | adrea  especifica de | drea  especifica de | drea especifica de
nivel consolidagdo de | consolidagdo de | consolidagdo de | formagdo e/ ou | formagdo e/ ou | formagdo e/ ou
académico, conhecimentos, conhecimentos (ao | conhecimentos (ao | dificuldades na | dificuldades na dificuldades na
social, civicoe | nomeadamente nadrea | longo de todo o | longo de todo o | aquisicdo e aplicagdo | aquisicdo e aplicagdo | aquisicdo e aplicagdo
ambiental. especifica de formagdo | percurso formativo | percurso formativo | dos mesmos em sessdes | dos mesmos em sessdes | dos mesmos em sessdes
e em disciplinas nas | nesta instituicdo), | nesta instituicdo), | de apoio e outras | de apoio e outras | de apoio e outras
quais realizam provasde | nomeadamente na drea | nomeadamente na drea | atividades de | atividades de | atividades de
acesso ao ensino | especifica de formagdo | especifica de formagdo | consolidagdo de | consolidagdo de | consolidagdo de

superior.

Fomentar a participagdo
dos alunos em projetos
de responsabilidade
social/ civica.

e em disciplinas nas
quais realizam provas de
acesso ao ensino
superior.

Potenciar a participagdo
de todas as turmas em
projetos desta natureza.

e em disciplinas nas
quais realizam provas de

acesso ao ensino
superior.

Consolidar a
participagdo ativa de

todos os alunos em
projetos desta natureza.

conteudos.

Participagdo de 80% dos
alunos em projetos de
responsabilidade social/
civica.

contetdos.

Participagdo ativa de
80% dos alunos em
projetos desta natureza.

conteudos.

Participagdo ativa de
90% dos alunos em
projetos desta natureza.

Fomentar as

Potencializar a

Consolidar a

Consolidar a

Participagdo de alunos

Participagdo de alunos

Participagdo de alunos

dimensdes participagdo dos alunos | participagdo dos alunos | participagdo dos alunos | da escola numa média | da escola numa média | da escola numa média
técnica e | eminiciativas de ambito | eminiciativas de ambito | eminiciativas de ambito | de 4 iniciativas de | de 6 iniciativas de | de 7 iniciativas de
artistica  na | musical/ artistico | musical/ artistico | musical/ artistico | ambito musical/ | ambito musical/ | ambito musical/
formagdo dos | promovidas pela escola | promovidas pela escola, | promovidas pela escola, | artistico promovidas | artistico promovidas | artistico promovidas
alunos com | e outras (workshops, | nomeadamente em | nomeadamente em | pela escola e outras | pela escola e outras | pela escola
vista a | concursos, outras | parceria com outras | parceria com outras | (workshops, concursos, | (workshops, concursos, | (nomeadamente
exceléncia formagdes) entidades, bem como | entidades, bem como | outras formagdes) ao | outras formagbes) ao | organizadas pelos
profissional em atividades | em atividades | longo do ano letivo. longo do ano letivo. proprios) e outras, ao
desenvolvidas por | desenvolvidas por longo do ano letivo.
outros organismos. outros organismos.
Reforgar a | Reforgar a participagdo | Consolidar a | Consolidar a | Participagdo de alunos | Participagdo ativa de | Participagdo ativa de

articulagdo
interdreas de
formagdo e
dos
interveniente
S NoO processo
educativo

dos alunos em
atividades que visem a

articulagdo entre
componentes de
formagédo.

Alargar oferta formativa
em complementaridade

participagdo dos alunos
em atividades que visem
a articulagdo  entre
componentes de

formagdo.

Consolidar o curso de
Tec. Organizagdo de

participagdo dos alunos
em atividades que visem
a articulagdo  entre
componentes de

formaggo.

Consolidar o curso de
Tec. Organizagdo de

da escola numa média
de 3
visem a

atividades que
articulagdo
entre componentes de
formagdo.

Abertura de uma turma
de Tec. Organizagdo de

alunos da escola numa
média de 4 atividades
que visem a articulagdo
entre componentes de
formagdo.

Abertura de uma turma
de Tec. Organizagdo de

alunos da escola numa
média de 5 atividades
que visem a articulagdo
entre componentes de
formagdo.

Abertura de uma turma
de Tec. Organizagao de

com os cursos ja Eventos enquanto Eventos enquanto Eventos. Eventos. Eventos.
. oferta formativa em | oferta formativa em
ministrados (Tec. . .
L complementaridade complementaridade

Organizacdo de com 0s cursos ja | com os cursos ja

Eventos) ministrados. ministrados.
Consolidar o | Promover a | Consolidar a | Consolidar a | Dinamizagdo de 4 Dinamizagdo de 5 Dinamizagdo de 5
reconhecime dinamizagdo de dinamizagdo de dinamizagdo de atividades e projetos | atividades e projetos | atividades e projetos
nto da EPABI | atividades e projetos | atividades e projetos | atividades e projetos | que afetem aculturada | que afetem a culturada | que afetem a cultura da
como que afetem a cultura da | que afetem a culturada | que afetem a culturada | regido e de atividades | regido e de atividades | regido e de atividades
importante regido e de atividades | regido e de atividades | regido e de atividades | culturais destinadas ao | culturais destinadas ao | culturais destinadas ao
agente culturais destinadas ao | culturais destinadas ao | culturais destinadas ao | publico em geral. publico em geral. publico em geral e
cultural publico em geral publico em geral publico em geral participagdo/
regional intervengdo de todos os

alunos dos cursos de
nivel IV numa atividade/
projeto desta indole.

Promover a

EPABI no
contexto
artistico
nacional e

internacional

Estabelecer e consolidar
parcerias com entidades
de ambito artistico/
musical e universidades
e quaisquer instituigdes
de nivel de formagdo
superior.

Estabelecer e consolidar
parcerias com entidades
de ambito artistico/
musical e universidades
e quaisquer instituicdes
de nivel de formacgdo
superior.

Estabelecer e consolidar
parcerias com entidades
de ambito artistico/
musical e universidades
e quaisquer institui¢des
de nivel de formacgdo
superior.

Estabelecer duas novas
parcerias com
entidades de ambito
artistico/ musical e
universidades e
quaisquer instituigdes
de nivel de formagdo
superior.

Estabelecer duas novas
parcerias com
entidades de ambito
artistico/  musical e
universidades e
quaisquer institui¢des
de nivel de formagdo
superior.

Estabelecer duas novas
parcerias com
entidades de ambito
artistico/ musical e
universidades e
quaisquer instituigdes
de nivel de formacgdo
superior.
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2.3. Definicdo do conjunto de indicadores a utilizar face aos objetivos e metas a

alcancar na gestdo da oferta de EFP

Indicadores Registado Expectavel
2014/2017 2015/2018 2018/2021 2019/2022 2020/2023
Taxa de conclusédo no C.B.l.: 61,54% C.B.l.: 66,67% C.B.l.: 71,43% C.B.l.: 90% C.B.l.: 90%
programa de EFP C.IC.T./C.IS.P..* C.I.C.T.: 42,86% C.IC.T.:72,73% C.I.C.T.: 75% C.I.C.T.: 75%
58,82%
C.I.S.P. 52,63% C.I.S.P.: 77,28% C.I.S.P.: 75% C.I.S.P.: 75%
Taxa de colocagdo em | C.B.l.:100% C.B.l.: 100% C.B.l.: 100% C.B.l.: 100% C.B.l.: 100%
programas de EFP CICT./C.IS.P..* C.I.C.T.: 66,67% C.I.C.T.: 75% C.I.C.T.: 75% C.I.C.T.: 75%
80% C.I.S.P.: 70% C.I.S.P.: 80% C.I.S.P.: 80% C.I.S.P.: 80%
Taxa de abandono C.B.l.: 0% C.B.l.: 4,76% C.B.l.: 8,57% C.B.l.: 10% C.B.l.: 5%
CICT./C.IS.P..* C.I.C.T.: 7,14% C.I.C.T..7,27% C.I.C.T.: 6% C.I.C.T.: 5%
17,65% C.I.S.P.: 10, 53% C.I.S.P.: 12,72% C.I.S.P.: 8% C.I.S.P.: 6%

*jungdo de turmas

2.4. |dentificacdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo a utilizar face aos

objetivos e metas a alcancar na gestao da oferta de EFP

Objetivos

Descritores EQAVET

Praticas de Gestdo

Elevar o desempenho
escolar dos alunos ao nivel
académico, social, civico e
ambiental.

Sdo fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos
(Planeamento)

E organizada uma consulta permanente com as partes
interessadas a fim de identificar  necessidades
locais/individuais especificas (Planeamento)

O pessoal participa desde o inicio do processo no
planeamento, nomeadamente no que se refere ao
desenvolvimento da qualidade (Planeamento)

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel
interno tendo em vista alcangar os objetivos tracados nos
planos de aplicagdo (Implementagdo)

Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e
abrangentes para levar a cabo as ac¢les previstas
(Implementacéo)

O plano estratégico para o desenvolvimento das competéncias
do pessoal indica a necessidade de formacdo para professores
e formadores (Implementacéo)

A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados
do ensino, incluindo a avaliagdo da satisfagdo do formando,
assim como o desempenho e satisfacdo do pessoal (Avaliagdo)
Sdo implementados sistemas de alerta rapido (Avaliacdo)

Sado recolhidas informac¢des dos formandos sobre as suas
experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de
aprendizagem e ensino. Sao utilizadas conjuntamente com as
impressées dos professores, para inspirar novas acgles
(Revisdo)

E dado amplo conhecimento publico da informacdo sobre os
resultados da revisdo (Revisao)

Os procedimentos de recolha de feedback e de revisao fazem
parte de um processo estratégico de aprendizagem da
organizagdo (Revisao)

As acOes delineadas traduzem a visdo
estratégica partilhada pelos
stakeholders internos e externos

A relagdo entre as metas/objetivos
estabelecidos e a sua monitorizagao
através dos indicadores é explicita

Mecanismos de alerta precoce para
antecipar desvios aos objetivos
tracados estdo instituidos

As parcerias estabelecidas sdo
utlizadas como suporte da
implementagdo dos planos de acdo

Mecanismos que garantam o
envolvimento dos stakeholders
internos e externos na avaliacdo
estdo instituidos

Os resultados da avaliagdo sdo
discutidos com os stakeholders
externos e internos

O feedback dos stakeholders
internos e externos é tido em
consideragdo na revisdo das praticas
existentes

Os planos de acdo traduzem as
mudancas a introduzir em func¢do da
informacao produzida pelos
indicadores selecionados
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As mudangas sdo introduzidas de
acordo com os planos de agdo de
melhoria definidos

As melhorias a introduzir a nivel de
processos e resultados tém em conta
a satisfagdo dos stakeholders
internos e externos

Fomentar as dimensdes
técnica e artistica na
formagdo dos alunos com

O pessoal participa desde o inicio do processo no
planeamento, nomeadamente no que se refere ao
desenvolvimento da qualidade (Planeamento)

As agOes delineadas traduzem a visdo
estratégica partilhada pelos
stakeholders internos e externos

vista a exceléncia | Os prestadores planeiam iniciativas de cooperagdo com outros
profissional prestadores de EFP (Planeamento) As parcerias estabelecidas sdo utlizadas
como suporte da implementagdo dos
Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel | planos de acdo
interno tendo em vista alcangar os objetivos tracados nos
planos de aplicagdo (Implementagao) Mecanismos  que  garantam o
S3o apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e | envolvimento dos stakeholders
abrangentes para levar a cabo as ag¢les previstas | internos e externos na avaliagdo estdo
(Implementacdo) instituidos
A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados | Os resultados da avaliagdo sdo
do ensino, incluindo a avaliagdo da satisfagdo do formando, | discutidos com os stakeholders
assim como o desempenho e satisfacdo do pessoal (Avaliagdo) | externos e internos
A avaliagdo e a revisdo incluem mecanismos adequados e
eficazes para envolver as partes interessadas a nivel interno e | O feedback dos stakeholders internos e
externo (Avaliagdo) externos é tido em consideracdo na
revisdo das praticas existentes
Sdo recolhidas informagGes dos formandos sobre as suas
experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de | Os planos de acgdo traduzem as
aprendizagem e ensino. Sao utilizadas conjuntamente com as | mudangas a introduzir em fungdo da
impressGes dos professores, para inspirar novas agdes | informagdo produzida pelos
(Revisdo) indicadores selecionados
E dado amplo conhecimento publico da informac3o sobre os
resultados da revisdo (Revisao) As mudangas sdo introduzidas de
Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem | acordo com os planos de acdo de
parte de um processo estratégico de aprendizagem da | melhoria definidos
organizagdo (Revisdo)
As melhorias a introduzir a nivel de
processos e resultados tém em conta a
satisfacdo dos stakeholders internos e
externos
Reforcar a articulagdo | Sdo fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos | As a¢bes delineadas traduzem a visdo

interareas de formacgdo e
dos intervenientes no
processo educativo

(Planeamento)

O pessoal participa desde o inicio do processo no
planeamento, nomeadamente no que se refere ao
desenvolvimento da qualidade (Planeamento)

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel
interno tendo em vista alcancar os objetivos tracados nos
planos de aplicacdo (Implementacdo)

Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e

estratégica partilhada
stakeholders internos e externos

pelos

As parcerias estabelecidas sdo utlizadas
como suporte da implementagdo dos
planos de acao

Mecanismos
envolvimento

que
dos

garantam o
stakeholders

abrangentes para levar a cabo as ag¢les previstas | internos e externos na avaliacdo estdo
(Implementagdo) instituidos
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A avaliagdo e a revisdao abrangem os processos e os resultados
do ensino, incluindo a avaliagdo da satisfagdo do formando,
assim como o desempenho e satisfacdo do pessoal (Avaliagdo)

Sdo recolhidas informagGes dos formandos sobre as suas
experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de
aprendizagem e ensino. Sao utilizadas conjuntamente com as
impressées dos professores, para inspirar novas acgles
(Revisdo)

E dado amplo conhecimento publico da informacdo sobre os
resultados da revisdo (Revisio)

Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem
parte de um processo estratégico de aprendizagem da
organizacgdo (Revisdo)

Os resultados da
discutidos com os
externos e internos

avaliagdo sdo
stakeholders

O feedback dos stakeholders internos e
externos é tido em consideragdo na
revisdo das praticas existentes

Consolidar o
reconhecimento da EPABI
como importante agente
cultural regional

E organizada uma consulta permanente com as partes
interessadas a fim de identificar  necessidades
locais/individuais especificas (Planeamento)

O pessoal participa desde o inicio do processo no
planeamento, nomeadamente no que se refere ao
desenvolvimento da qualidade (Planeamento)

As partes interessadas participam no processo de analise das
necessidades locais (Planeamento)

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel
interno tendo em vista alcangar os objetivos tracados nos
planos de aplicagdo (Implementacdo)

Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e
abrangentes para levar a cabo as ag¢les previstas
(Implementacéo)

A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados
do ensino, incluindo a avaliagdo da satisfagdo do formando,
assim como o desempenho e satisfacdo do pessoal (Avaliacdo)
A avaliagdo e a revisdo incluem mecanismos adequados e
eficazes para envolver as partes interessadas a nivel interno e
externo (Avaliagdo)

E dado amplo conhecimento publico da informacdo sobre os
resultados da revisdo (Revisio)

Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem
parte de um processo estratégico de aprendizagem da
organizac¢do (Revisdo)

As agdes delineadas traduzem a visdo

estratégica partilhada pelos
stakeholders internos e externos
As parcerias  estabelecidas sdo

utlizadas como suporte da
implementacdo dos planos de acdo

Mecanismos que  garantam o
envolvimento dos stakeholders
internos e externos na avaliagdo estao
instituidos

Os resultados da
discutidos com os
externos e internos

avaliagdo sdo
stakeholders

O feedback dos stakeholders internos e
externos é tido em considera¢do na
revisdo das praticas existentes

As melhorias a introduzir a nivel de
processos e resultados tém em conta a
satisfacdo dos stakeholders internos e
externos

Promover a EPABI no
contexto artistico nacional
e internacional

E organizada uma consulta permanente com as partes
interessadas a fim de identificar  necessidades
locais/individuais especificas (Planeamento)

Os prestadores planeiam iniciativas de cooperagdo com outros
prestadores de EFP (Planeamento)

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel
interno tendo em vista alcangar os objetivos tracados nos
planos de aplicagado (Implementacao)

As acles delineadas traduzem a visdao
estratégica partilhada pelos
stakeholders internos e externos

As parcerias estabelecidas sdo utlizadas
como suporte da implementagdo dos
planos de acao

Mecanismos
envolvimento

que
dos

garantam o
stakeholders
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Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e
abrangentes para levar a cabo as agles previstas
(Implementagdo)

A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados
do ensino, incluindo a avaliagdo da satisfagdo do formando,
assim como o desempenho e satisfacdo do pessoal (Avaliagdo)
A avaliagdo e a revisdo incluem mecanismos adequados e
eficazes para envolver as partes interessadas a nivel interno e
externo (Avaliagdo)

E dado amplo conhecimento publico da informacdo sobre os
resultados da revisdo (Revisao)

Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem
parte de um processo estratégico de aprendizagem da
organizagdo (Revisdo)

Os resultados do processo de avaliagao sdo discutidos com as
partes interessadas, sendo elaborados planos de agao

internos e externos na avaliagdo estao
instituidos

Os resultados da
discutidos com os
externos e internos

avaliagdo sdo
stakeholders

O feedback dos stakeholders internos e
externos é tido em consideragdo na
revisdo das praticas existentes

As melhorias a introduzir a nivel de
processos e resultados tém em conta a
satisfacdo dos stakeholders internos e
externos

adequados (Revisdo)

2.5. Explicitacdo das metodologias de recolha de dados e de feedback relativos aos

indicadores e descritores em uso na gestao da oferta de EFP

Descritores EQAVET

Recolha de dados

S3o fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos (Planeamento)

E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de
identificar necessidades locais/individuais especificas (Planeamento)

O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente
no que se refere ao desenvolvimento da qualidade (Planeamento)

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno tendo em
vista alcangar os objetivos tragados nos planos de aplicagdo (Implementagdo)
Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar
a cabo as ag¢des previstas (Implementagdo)

O plano estratégico para o desenvolvimento das competéncias do pessoal indica
a necessidade de formacdo para professores e formadores (Implementacgédo)

A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados do ensino,
incluindo a avaliagdo da satisfagdao do formando, assim como o desempenho e
satisfagdo do pessoal (Avaliagdo)

Sdo implementados sistemas de alerta rapido (Avalia¢do)

Sdo recolhidas informa¢des dos formandos sobre as suas experiéncias
individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino. S3o
utilizadas conjuntamente com as impressées dos professores, para inspirar
novas acdes (Revisdo)

E dado amplo conhecimento publico da informacdo sobre os resultados da
revisdo (Revisdo)

Atas (Conselho Consultivo/ reunides de CT,
Assembleias Pedagdgicas, outras reunies com
entidades parceiras)

Inquéritos de satisfagdo

Atas (Conselho de Turma/ reunides com Pais/
Encarregados de Educacdo)

Documentos referentes a medidas de inclusao
Referenciages para SPO

Inquéritos de Satisfacdo
Atas de reunides DT/ turmas

Publica¢cdes/ referéncias em redes sociais e
meios de comunicagdo social
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Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdao fazem parte de um | Inquéritos de satisfacdo (avaliagdo e sugestdes de
processo estratégico de aprendizagem da organizagdo (Revisdo) melhoria)/ registos de entidades promotoras de
concursos e estagios, orquestras, bandas (e-mails e
Livro de Honra)

2.6. Explicitacdo da estratégia de monitorizacao de processos e resultados na gestao
da oferta de EFP

A instituicdo propde-se proceder a:

— avaliacdo dos resultados dos alunos e da aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem;

- monitorizagao permanente dos deveres da assiduidade e da pontualidade;

- monitorizacdo da participagdo dos alunos na vida escolar e nos projetos dinamizados no
ambito académico e artistico, mas também social e civico, procurando promover o sentido
de pertenca a escola e fomentar uma formacdo que se deseja integral;

- analise de indicadores (taxas de conclusao, colocacdo e abandono);

- projecdo da imagem da prdpria escola;

— auscultagdo das necessidades da regido no que respeita a oferta formativa.

2.7. Explicitacdo das metodologias para analise contextualizada dos resultados
alcancados e definicdo das melhorias a introduzir na gestdo da EFP

A instituicdo propde-se recorrer a metodologias, como:

- a monitorizacdo dos registos de avaliacdo dos alunos e monitorizagdo de documentos
referentes a defini¢ao e aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem;

- asistematizacdo e anadlise de dados referentes a assiduidade e pontualidade através da
plataforma eSchooling;

— aanalise de atas e outros registos referentes a participagdo dos alunos em atividades e
projetos (como folhas de presenca);

- o registo de contactos estabelecidos com alunos e pais/ encarregados de educagdo
referentes a reforgo sistematico da importancia da escolaridade e da aquisicdo de
conhecimentos, bem como de medidas delineadas e implementadas no sentido do
sucesso académico do aluno;

- a promogdao de mecanismos de proje¢cdo de uma imagem de qualidade da prépria
Escola, através de acbes de divulgacdo e outras estratégias, solicitando, para a sua
implementacdo, a participagdo dos préprios alunos;

- o0 estabelecimento de contactos e realizagdo de reunides com entidades parceiras
(nomeadamente organismos da regido que dinamizem eventos e que possam vir a
acolher os nossos alunos no sentido de auscultar as principais necessidades sentidas
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(nomeadamente numa projecdo das necessidades da regido no que respeita a nova
oferta formativa da EPABI — Técnico/a de Organizacdo de Eventos);

- o0 recurso aos formuldrios disponiveis na plataforma eSchooling (nomeadamente os
referentes a registo de taxas de conclusdo e de colocagao em programas de EFP).

2.8. Definicao da informacao a disponibilizar relativa a melhoria continua da oferta
de EFP, sua periodicidade e formas de divulgacao.

A instituicdo propde-se disponibilizar informagdo referente a:

- novos cursos (inicio do terceiro periodo de cada ano letivo) e em publicacdes no &mbito
da educacido;

- taxas de sucesso (inicio do ano letivo, relativamente ao ano letivo que cessou),
nomeadamente através de um relatério sobre as taxas de sucesso divulgado no site da
escola;

- atividades e projetos realizados (a cada ocorréncia) através das redes sociais e nos
jornais nacionais e regionais;

- participagGes em concursos (a cada ocorréncia) com divulgacdo de resultados por,
através das redes sociais e nos jornais nacionais e regionais;

- divulgacdo dos projetos dos alunos no site/Facebook bem como divulgacdo junto das
entidades parceiras.
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Covilhd, 2 de maio de 2020

(Localidade e data)
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